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 ALLEGATO 1

  

EKd��ϵϬ�
�

- DĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�
- EĂůĚĞŵĞĚŝŶĂ�
- EĂůŽǆĞŐŽů�

>Ă�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�^^E�ğ�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗�
x ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŝŶ�ƚĞƌĂƉŝĂ�ĐƌŽŶŝĐĂ�ĐŽŶ�ŽƉƉŝĂĐĞŝ�Ğ�ĚŝĂŐŶŽƐŝ�Ěŝ�

ĐŽƐƚŝƉĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĚŽƚƚĂ�ĚĂ�ŽƉƉŝĂĐĞŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ZKD�Ͳ/s�
ĐŚĞ�ƌŝƐƉŽŶĚĂŶŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͗��

o ƚĞƌĂƉŝĂ�ĐƌŽŶŝĐĂ�Ğ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ�ĐŽŶ�ŽƉƉŝĂĐĞŝ��
o ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ĂůŵĞŶŽ�ĚƵĞ�ůĂƐƐĂƚŝǀŝ��Ěŝ�

ĐƵŝ�ƵŶŽ�ĂĚ�ĂǌŝŽŶĞ�ŽƐŵŽƚŝĐĂ�;ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ğ�ĚĞĨŝŶŝƚĂ�
ĐŽŵĞ�ůĂ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĚŽƉŽ�ϯ�ŐŝŽƌŶŝͿ�

�
�
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
'ůŝ�ŽƉƉŝĂĐĞŝ͕�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�EĂǌŝŽŶĂůŝ�ĞĚ�/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚĞƌĂƉŝĂ�ĚĞů�ĚŽůŽƌĞ͕�
ŶŽŶĐŚĠ� ĚĂůůĞ� ůŝŶĞĞ� ŐƵŝĚĂ� ĚĞůů͛KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� DŽŶĚŝĂůĞ� ĚĞůůĂ� ^ĂŶŝƚă� ;KD^Ϳ͕� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ� ƵŶŽ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�ƉĞƌ� ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŽůŽƌĞ�ĐƌŽŶŝĐŽ�ĚĂ�ŵŽĚĞƌĂƚŽ�Ă�ŐƌĂǀĞ� ŝŶ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ĐŽŶ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝ� ŽŶĐŽůŽŐŝĐĂ� ;K͛�ƌĞŝŶ� ϮϬϭϳͿ͘� /Ŷ� /ƚĂůŝĂ� ŝů� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ� ĚĞŐůŝ�
ŽƉƉŝĂĐĞŝ�ŶĞůůĂ� ƚĞƌĂƉŝĂ�ĚĞů�ĚŽůŽƌĞ�ğ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ� >ĞŐŐĞ�ϭϱ�DĂƌǌŽ�ϮϬϭϬ�ŶΣ�ϯϴ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ�
͞�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ� ĂůůĞ� ĐƵƌĞ� ƉĂůůŝĂƚŝǀĞ� Ă� ĂůůĂ� ƚĞƌĂƉŝĂ� ĚĞů� ĚŽůŽƌĞ͟� ĐŚĞ� ƚƵƚĞůĂ� ŝů�
ĚŝƌŝƚƚŽ�ĚĞů�ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ�ĂĚ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ƐƵĚĚĞƚƚĞ�ĐƵƌĞ�ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ�ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ĚƵĞ� ƌĞƚŝ� ĚĞůůĂ� ƚĞƌĂƉŝĂ� ĚĞů� ĚŽůŽƌĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� ĐƵƌĞ� ƉĂůůŝĂƚŝǀĞ� ĐŚĞ� ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĂŶŽ� Ăů� ƉĂǌŝĞŶƚĞ� ƌŝƐƉŽƐƚĞ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ�ƐƵ�ďĂƐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĞĚ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ƐƵ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ� ĚĞůůĂ� ƚƵƚĞůĂ� ĚĞůůĂ� ĚŝŐŶŝƚă� Ğ� ĚĞůů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� ĚĞů� ŵĂůĂƚŽ͕� ƐĞŶǌĂ� ĂůĐƵŶĂ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͘��
^ĞďďĞŶĞ�Őůŝ� ŽƉƉŝĂĐĞŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚŝŶŽ� ůĂ� ƚĞƌĂƉŝĂ�Ɖŝƶ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŽůŽƌĞ� ĐƌŽŶŝĐŽ͕�
ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ƉƌŽůƵŶŐĂƚŽ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĨĂƌŵĂĐŝ�ƉƵž�ĚĂƌ�ůƵŽŐŽ�Ă�ĞĨĨĞƚƚŝ�ŝŶĚĞƐŝĚĞƌĂƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞƌŝ͕�ĐŚĞ�ŶĞ�ůŝŵŝƚĂŶŽ�
ůĂ� ƚŽůůĞƌĂďŝůŝƚă͕� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞŶĚŽ� ů͛ĂĚĞƌĞŶǌĂ� ĚĞů� ƉĂǌŝĞŶƚĞ� ĂůůĂ� ƚĞƌĂƉŝĂ� ĂŶƚĂůŐŝĐĂ͘� /ů� Ɖŝƶ� ĐŽŵƵŶĞ� Ğ�
ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůĞ�ĚĞŝ�ĨĂƌŵĂĐŝ�ŽƉƉŝĂĐĞŝ�ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ĐŽƐƚŝƉĂǌŝŽŶĞ� ŝŶĚŽƚƚĂ�ĚĂ�
ŽƉƉŝĂĐĞŝ� ;�/KͿ͕� ĚŽǀƵƚĂ� ĂĚ� ƵŶĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ŵŽƚŝůŝƚă� ŝŶƚĞƐƚŝŶĂůĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƐĞĐƌĞƚŽƌŝĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ͕� ĐŽŶ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ĨĞĐŝ� ĚƵƌĞ� Ğ� ƐĞĐĐŚĞ͘� /ů�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŽ� ĨŝƐŝŽƉĂƚŽůŽŐŝĐŽ� ĂůůĂ�
ďĂƐĞ�ĚĞůů͛K/�� ůĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂ�ĚĂůůĂ�ƐƚŝƉƐŝ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͕� ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ� ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ZŽŵĂ� /s� ;ĚĞĨŝŶŝƚŝ�
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŵƵůƚŝͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞͿ�ŚĂŶŶŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ�ůĂ�ƐƵĂ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ĞŶƚŝƚă�
ŶŽƐŽůŽŐŝĐĂ�ĚŝƐƚŝŶƚĂ͘�^ĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ZŽŵĂ�/s�;DĞĂƌŝŶ͕�ϮϬϭϲͿ�ƉĞƌ�K/��Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌƐĂ�Ž�ŝů�
ƉĞŐŐŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐŝŶƚŽŵŝ�ĚĂ�ĐŽƐƚŝƉĂǌŝŽŶĞ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ�Ž�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĂůůĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�
ƚĞƌĂƉŝĂ�ĐŽŶ�ŽƉƉŝĂĐĞŝ�;ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŽƐĂŐŐŝŽ�Ž�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƌĞŐŝŵĞͿ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ůĂ�ĚŝĂŐŶŽƐŝ�
Ěŝ�K/��ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƐŝŶƚŽŵŝ�ŶƵŽǀŝ�Ž�ƉĞŐŐŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽƐƚŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ŝŶŝǌŝĂ͕�
Ɛŝ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�Ž��ĂƵŵĞŶƚĂ�ůĂ�ƚĞƌĂƉŝĂ�ŽƉƉŝŽŝĚĞ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞƌĞ�Ϯ�Ž�Ɖŝƶ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƐĞŐŶŝ͗��
;ϭͿ�ƐĨŽƌǌŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƵŶ�ƋƵĂƌƚŽ�;ϮϱйͿ�ĚĞůůĞ�ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶŝ͖��
;ϮͿ�ĨĞĐŝ�ŐƌƵŵŽƐĞ�Ž�ĚƵƌĞ�ŝŶ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƵŶ�ƋƵĂƌƚŽ�;ϮϱйͿ�ĚĞůůĞ�ĚĞĨĞĐĂǌŝŽŶŝ͖��
;ϯͿ�ƐĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ�ŝŶ�ŽůƚƌĞ�ƵŶ�ƋƵĂƌƚŽ�;ϮϱйͿ�ĚĞůůĞ�ĚĞĨĞĐĂǌŝŽŶŝ͖��
;ϰͿ�ƐĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ͬ�ďůŽĐĐŽ�ĂŶŽƌĞƚƚĂůĞ�ŝŶ�ŽůƚƌĞ�ƵŶ�ƋƵĂƌƚŽ�;ϮϱйͿ�ĚĞůůĞ�ĚĞĨĞĐĂǌŝŽŶŝ͖��
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;ϱͿ�ŵĂŶŽǀƌĞ�ŵĂŶƵĂůŝ�ƉĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƵŶ�ƋƵĂƌƚŽ�;ϮϱйͿ�ĚĞůůĞ�ĚĞĨĞĐĂǌŝŽŶŝ͖�Ž��
;ϲͿ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϯ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ�ŝŶƚĞƐƚŝŶĂůŝ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŝ�Ă�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ͘��
�� ůƵŶŐŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ůĂ� �/K� ƉƵž� ĐĂƵƐĂƌĞ� ĚŽůŽƌĞ� ĂĚĚŽŵŝŶĂůĞ͕� ĚŽůŽƌĞ� Ğ� ďƌƵĐŝŽƌĞ� ƌĞƚƚĂůĞ͕� ƐƚŝƚŝĐŚĞǌǌĂ� Ğ�
ĚŝĂƌƌĞĂ� ĂůƚĞƌŶĂƚĂ͕� ĞŵŽƌƌŽŝĚŝ͕� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĨĞĐĂůŽŵŝ͘� >Ă� ĐŽƐƚŝƉĂǌŝŽŶĞ� ŝŶĚŽƚƚĂ� ĚĂ� ŽƉƉŝĂĐĞŝ� ƉƵž�
ĞƐƐĞƌĞ� ĐĂƵƐĂ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĂŶĂůŐĞƐŝĐŽ� ĐŽŶ� ŽƉƉŝĂĐĞŝ͕� Ž� ĚĞůůĂ� ƐƵĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ĚŽƐĂŐŐŝŽ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�Ɛŝ�ƐƚŝŵĂ�ĐŚĞ�ĐŝƌĐĂ�ŝů�ϯϬй�ĚĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ƌŝĚƵĐĂ�Ž�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĂ�ŝů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�
ŽƉƉŝĂĐĞŝ�ƉƌŽƉƌŝŽ�Ă�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ��/K�;KůĞƐĞŶ�ϮϬϭϭ͖��ŶĚƌĞƐĞŶ�ϮϬϭϴͿ͘�/Ŷ�ĂŐŐŝƵŶƚĂ�Ă�Đŝž�ůĂ��/K�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŝŶǀĂůŝĚĂŶƚĞ�ƉĞƌ� ŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ�Ă�ƐƚƌĞƐƐ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͕�ƐŽĨĨĞƌĞŶǌĂ�ĨŝƐŝĐĂ�Ğ�
ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�;�Ğůů�ϮϬϬϵĂ͖��ƌŝĐŚƐĠŶ�ϮϬϭϱ͕��ŶĚƌĞƐĞŶ�ϮϬϭϴͿ͘��
^ĞďďĞŶĞ� ŝ� ĚĂƚŝ� ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐŝ� ƐŝĂŶŽ� ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ� ǀĂƌŝĂďŝůŝ͕� Ɛŝ� ƐƚŝŵĂ� ĐŚĞ� ůĂ� �/K� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ƵŶĂ�
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ� ŝů�ϰϬй�ĞĚ� ŝů�ϵϬй�ĚĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ŝŶ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŽƉƉŝŽĚŝ� ;tĂůĚ�ϮϬϭϲͿ͕�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ŽƐĐŝůůĂŶƚĞ�ƚƌĂ�ŝů�ϲϬй�ĞĚ�ŝů�ϵϬй�ŶĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŽŶ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�ŶĞŽƉůĂƐƚŝĐŚĞ�Ğ�ƚƌĂ�ŝů�
ϰϬй� ĞĚ� ŝů� ϲϬй� ŶĞŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŽŶ� ĚŽůŽƌĞ� ŶŽŶ� ŽŶĐŽůŽŐŝĐŽ� ;�ƌƵŶĞƌ� ϮϬϭϱ͖� dĂĐŬ� ϮϬϭϰͿ͘� /� ĚĂƚŝ� Ěŝ� ƵŶĂ�
ƐƵƌǀĞǇ� ĐŽŶĚŽƚƚĂ͕� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ;ŝŶĐůƵĚĞŶĚŽ� ĂŶĐŚĞ� ĐĞŶƚƌŝ� ĐůŝŶŝĐŝ� ŝƚĂůŝĂŶŝͿ͕� ƐƵ� ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ƐŝĂ�
ĐŽŶ�ĚŽůŽƌĞ�ĐƌŽŶŝĐŽ�ŽŶĐŽůŽŐŝĐŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŽŶĐŽůŽŐŝĐŽ�ŝŶ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŽƉƉŝĂĐĞŝ�Ğ�ůĂƐƐĂƚŝǀŝ͕�ŝŶĚŝĐĂŶŽ�
ĐŚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϴϬй�ĐŽŶƚŝŶƵĂǀĂ�Ă�ƐŽĨĨƌŝƌĞ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƉĂǌŝŽŶĞ�ŵĂůŐƌĂĚŽ�ŝů�
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐƐĂƚŝǀŝ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŝ�;�Ğůů�ϮϬϬϵďͿ͘�
�ƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ůĞ�ŽƉǌŝŽŶŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ��/K�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�
Ͳ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ŶŽŶ�ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŝ�;Ɛƚŝůŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂͿ�
Ͳ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŝ� Ěŝ� ƉƌŝŵĂ� ůŝŶĞĂ͕� ƚƌĂ� ƋƵĞƐƚŝ� ƐŽŶŽ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ� ŝ� ůĂƐƐĂƚŝǀŝ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŝ�

ƋƵĂůŝ�ůĂƐƐĂƚŝǀŝ�ŝĚƌŽĨŝůŝ�Ž�͞Ěŝ�ŵĂƐƐĂ͕͟�ůĂƐƐĂƚŝǀŝ�ůƵďƌŝĨŝĐĂŶƚŝ͕�ůĂƐƐĂƚŝǀŝ�ŽƐŵŽƚŝĐŝ͕�ůĂƐƐĂƚŝǀŝ�ƐƚŝŵŽůĂŶƚŝ�Ž�
Ěŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ͕�ůĂƐƐĂƚŝǀŝ�ĞŵŽůůŝĞŶƚŝ�

Ͳ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŝ� Ěŝ� ƐĞĐŽŶĚĂ� ůŝŶĞĂ͕� ƉĞƌ� ůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƌŝƐƉŽŶĚĞ� Ăŝ� ůĂƐƐĂƚŝǀŝ�
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŝ͗� ƚĞƌĂƉŝĞ� ƚĂƌŐĞƚ͕� ƋƵĂůŝ� Őůŝ� ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚŝ� ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŝ� ĚĞů� ƌĞĐĞƚƚŽƌĞ� ђ� ;͞ƉĞƌŝƉŚĞƌĂůůǇ�
ĂĐƚŝŶŐ�ŵƵͲŽƉŝŽŝĚ�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚƐ͟�Ͳ�W�DKZ�Ϳ͕�Ğ�͞ƌĞƐĐƵĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͟�;ĐůŝƐƚĞƌŝ�ĞǀĂĐƵĂƚŝǀŝ͕�
ŵĂŶŽǀƌĞ�ŵĂŶƵĂůŝͿ��

�
�ǀŝĚĞŶǌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�
/Ŷ� /ƚĂůŝĂ� Őůŝ� ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚŝ� ĚĞŝ� ƌĞĐĞƚƚŽƌŝ� ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŝ� ĚĞŐůŝ� ŽƉƉŝĂĐĞŝ� ĐŽŶ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� ƉĞƌ� ůĂ� �/K�
ƐŽŶŽ�ŝů�ŵĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ͕�ŝů�ŶĂůŽǆĞŐŽů�Ğ�ůĂ�ŶĂůĚĞŵĞĚŝŶĂ�ƚŽƐŝůĂƚŽ͘��
DĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ� ďƌŽŵƵƌŽ� ğ� ƵŶ� ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚĂ� ƐĞůĞƚƚŝǀŽ� ĚĞŐůŝ� ŽƉƉŝĂĐĞŝ� ůĞŐĂŶƚŝƐŝ� Ăů� ƌĞĐĞƚƚŽƌĞ� ђͲ
ŽƉƉŝŽŝĚĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉŽƚĞŶǌĂ�ϴ�ǀŽůƚĞ�ŵŝŶŽƌĞ�ƉĞƌ� ŝ�ƌĞĐĞƚƚŽƌŝ�ĚĞŐůŝ�ŽƉƉŝĂĐĞŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ʃ�Ğ�ĂĨĨŝŶŝƚă�ŵŽůƚŽ�
ƌŝĚŽƚƚĂ� ƉĞƌ� ŝ� ƌĞĐĞƚƚŽƌŝ� ĚĞŐůŝ� ŽƉƉŝĂĐĞŝ� Ěŝ� ƚŝƉŽ� ɷ͘� �ƐƐĞŶĚŽ� ƵŶ͛ĂŵŵŝŶĂ� ƋƵĂƚĞƌŶĂƌŝĂ͕� ů͛Ăďŝůŝƚă� Ěŝ�
ŵĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ� Ěŝ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂƌĞ� ůĂ� ďĂƌƌŝĞƌĂ� ĞŵĂƚŽĞŶĐĞĨĂůŝĐĂ� ğ� ůŝŵŝƚĂƚĂ͘� �ŝž� ĐŽŶƐĞŶƚĞ� Ăů�
ŵĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�Ěŝ�ĂŐŝƌĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�ђ�ͲŽƉƉŝŽŝĚĞ�Ă� ůŝǀĞůůŽ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŽ�ŝŶ�ƚĞƐƐƵƚŝ�ƋƵĂůŝ� ŝů�ƚƌĂƚƚŽ�
ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂůĞ͕�ƐĞŶǌĂ� ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƌĞ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐŝ�ŽƉƉŝŽŝĚŽͲŵĞĚŝĂƚŝ�ƐƵů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĞƌǀŽƐŽ�
ĐĞŶƚƌĂůĞ͘�>Ă�ĚŽƐĞ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�Ěŝ�ŵĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�ďƌŽŵƵƌŽ�ŶĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ĂĚƵůƚŝ�ĐŽŶ�ĚŽůŽƌĞ�ĐƌŽŶŝĐŽ�
;ƚƌĂŶŶĞ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ�Ă�ĐƵƌĞ�ƉĂůůŝĂƚŝǀĞ�ĐŽŶ�ŵĂůĂƚƚŝĂ�ĂǀĂŶǌĂƚĂͿ�ğ�Ěŝ�ϭϮ�ŵŐ�;Ϭ͕ϲ�ŵ>�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞͿ�
ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƐŽƚƚŽĐƵƚĂŶĞĂ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚĂ�ĂĚ�ĂůŵĞŶŽ�ϰ�ĚŽƐŝ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ͕� ĨŝŶŽ�Ă�ƵŶĂ�
ǀŽůƚĂ�Ăů�ŐŝŽƌŶŽ�;ϳ�ĚŽƐŝ�Ă�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂͿ͘�EĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ĂĚƵůƚŝ�ĐŽŶ�ŵĂůĂƚƚŝĂ�ĂǀĂŶǌĂƚĂ�;ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ�Ă�
ĐƵƌĞ�ƉĂůůŝĂƚŝǀĞͿ�ůĂ�ĚŽƐĞ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�Ěŝ�ŵĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�ďƌŽŵƵƌŽ�ğ�Ěŝ�ϴ�ŵŐ�;Ϭ͕ϰ�ŵ>�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞͿ�
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;ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ŝů�ĐƵŝ�ƉĞƐŽ�ƐŝĂ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�ϯϴͲϲϭ�ŬŐͿ�Ž�ϭϮ�ŵŐ�;Ϭ͕ϲ�ŵ>�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞͿ�;ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ŝů�ĐƵŝ�ƉĞƐŽ�
ƐŝĂ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�ϲϮͲϭϭϰ�ŬŐͿ͘�
/� ƚƌŝĂů� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝǀŝ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ� ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ� Ğ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĚĞů� ŵĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ� ŶĞů�
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽƐƚŝƉĂǌŝŽŶĞ� ŝŶĚŽƚƚĂ�ĚĂ�ŽƉƉŝĂĐĞŝ� ŝŶ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ĐŚĞ�ƌŝĐĞǀŽŶŽ�ĐƵƌĞ�ƉĂůůŝĂƚŝǀĞ�ĞƌĂŶŽ�
ĚƵĞ�ƐƚƵĚŝ�ĐůŝŶŝĐŝ�ƌĂŶĚŽŵŝǌǌĂƚŝ͕�ŝŶ�ĚŽƉƉŝŽ�ĐŝĞĐŽ͕�ƉůĂĐĞďŽͲĐŽŶƚƌŽůůĂƚŝ͘�'ůŝ�ƐƚƵĚŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĐŽŶĚŽƚƚŝ�ƉĞƌ�
ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƋƵĂƚƚƌŽ�ŵĞƐŝ� ƐƵ�ƵŶ� ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�Ϯϴϳ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ;Ğƚă�ŵĞĚŝĂ�Ěŝ�ϲϴ�ĂŶŶŝ͖�ϱϭй�ĚŽŶŶĞͿ͕� ĐŽŶ�
ŵĂůĂƚƚŝĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�ĞĚ�ƵŶ͛ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĂ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ůŝŵŝƚĂƚĂ͘�WĞƌ�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ͕�
ůĂ� ĚŝĂŐŶŽƐŝ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ĞƌĂ� ƵŶĂ� ŵĂůĂƚƚŝĂ� ĐĂŶĐĞƌŽƐĂ͘� WƌŝŵĂ� ĚĞů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ŵĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ͕� ŝ�
ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ĂǀĞǀĂŶŽ� ƌŝĐĞǀƵƚŽ�ŽƉƉŝĂĐĞŝ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�Ϯ� ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ�ĞĚ�ƵŶ� ƌĞŐŝŵĞ�ƐƚĂďŝůĞ�Ěŝ� ůĂƐƐĂƚŝǀŝ� ƉĞƌ�
ĂůŵĞŶŽ� ϯ� ŐŝŽƌŶŝ� ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ŶĞůůŽ� ƐƚƵĚŝŽ͘� >͛ĞůĞŐŐŝďŝůŝƚă� ğ� ƐƚĂƚĂ� ǀĂůƵƚĂƚĂ� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� Ěŝ� ƵŶĂ�
ĐŽƐƚŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĚĞĨŝŶŝƚĂ� ƐŝĂ� ĐŽŵĞ� ƵŶ� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶŝ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� ƚƌĞ� ŶĞůůĂ� ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŵĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ͕�ƐŝĂ�ĐŽŵĞ�ƵŶ͛ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ�ĐůŝŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ŝƌƌŝůĞǀĂŶƚĞ� ;ĐŽŵĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ĚĂůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌĞͿ� ŶĞůůĞ� ϰϴ� ŽƌĞ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ� Ăů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘� /Ŷ�
ĞŶƚƌĂŵďŝ�Őůŝ� ƐƚƵĚŝ� ŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ƚƌĂƚƚĂƚŝ� ĐŽŶ�ŵĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�ŵŽƐƚƌĂǀĂŶŽ�ƵŶ� ƚĂƐƐŽ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�
Ɖŝƶ� ĂůƚŽ� Ěŝ� ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ� ĞŶƚƌŽ� ϰ� ŽƌĞ� ĚĂůůĂ� ĚŽƐĞ� ŝŶ� ĚŽƉƉŝŽͲĐŝĞĐŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ăŝ� ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ƚƌĂƚƚĂƚŝ� ĐŽŶ�
ƉůĂĐĞďŽ͘��Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ƉŽŽůĞĚ�ĚĞŝ�ĚƵĞ�ƚƌŝĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕�ŝů�ŵĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�Ɛŝ�ğ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�
ŝŶĚƵƌƌĞ�ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ϰ�ŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ĂůůĂ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ϱϬй�ĚĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ăů� ϭϰ͘ϲй� ĚĞů� ŐƌƵƉƉŽ� ƉůĂĐĞďŽ� ;EĂůĂŵĂĐŚƵ� ϮϬϭϱͿ͘� �Ě� ŽŐŐŝ͕� ŝŶ� ƚŽƚĂůĞ͕� ƐŽŶŽ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ŝŶ�
ůĞƚƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƐĞƚƚĞ�ƐƚƵĚŝ�ƌĂŶĚŽŵŝǌǌĂƚŝ͕�ŝŶ�ĚŽƉƉŝŽͲĐŝĞĐŽ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŝ�ǀƐ�ƉůĂĐĞďŽ͕�ŝŶ�ĐƵŝ�ŵĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�
ğ�ƐƚĂƚŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ� ŝŶ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ŵĂůĂƚƚŝĞ� ƚĞƌŵŝŶĂůŝ� ;zƵĂŶ�ϮϬϬϬ͖�dŚŽŵĂƐ�ϮϬϬϴ͖�^ůĂƚŬŝŶ�ϮϬϬϵͿ�Ğ� ŝŶ�
ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ĐŽŶ� ĚŽůŽƌĞ� ŶŽŶ� ŽŶĐŽůŽŐŝĐŽ� ;DŝĐŚŶĂ� ϮϬϭϭ͖� ZĂƵĐŬ� ϮϬϭϮ͖� �ŶŝƐƐŝĂŶ� ϮϬϭϮ͖� /ǇĞƌ� ϮϬϭϭͿ͘� hŶĂ�
ŵĞƚĂͲĂŶĂůŝƐŝ� ĐŚĞ� ŚĂ� ǀĂůƵƚĂƚŽ� ƐĞŝ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŝ� ƚƌŝĂů� ĐůŝŶŝĐŝ� ŚĂ� ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ� ĐŚĞ� ŵĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ� ĞƌĂ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ěŝ�ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ�ƚĞƌĂƉĞƵƚŝĐŽ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϭ͘ϲϲ�;ϵϱй�/�Ϭ͘ϲϯͲϬ͘ϳϯͿ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�
ƉůĂĐĞďŽ�;�ƌĞŶŶĞƌ�ϮϬϭϰͿ͘�
hůƚĞƌŝŽƌŝ�ƐƚƵĚŝ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ŵĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƐŽƚƚŽĐƵƚĂŶĞĂ�ŝŶĚƵĐĞ�ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�
ĚĞĨĞĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�ŝŶ�ƐƚĂĚŝŽ�ĂǀĂŶǌĂƚŽ�Ğ�ĐŽƐƚŝƉĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĚŽƚƚĂ�ĚĂ�ŽƉƉŝĂĐĞŝ�;ZĂƵĐŬ�
ϮϬϭϯ͖��ĂĚĞƌ�ϮϬϭϯͿ͘�hŶĂ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůŝƐŝ� ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ�ŽůƚƌĞ�ϭϴϲϬ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ĐŽŶ�
ŵĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�ŚĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ� ů͛ĞĨĨĞƚƚŽ�ĚĞů� ĨĂƌŵĂĐŽ�ƐŝĂ�ƐƵ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽŐŐĞƚƚŝǀĞ� ;ƋƵĂůŝ� ŝů�
ƚĞŵƉŽ�ĂůůĂ�ĚĞĨĞĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ůŽƌŽ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂͿ�ƐŝĂ�ƐƵ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ĚĂů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�;^ŝĞŵĞŶƐ�ϮϬϭϲͿ͘�
�
EĂůŽǆĞŐŽů͕�ƵŶ�ĚĞƌŝǀĂƚŽ�ƉĞŐŚŝůĂƚŽ�ĚĞů�ŶĂůŽǆŽŶĞ͕�ĨƵŶŐĞ�ĚĂ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŽ�ĚĞŝ�ƌĞĐĞƚƚŽƌŝ�ђ�ƉĞƌ�
Őůŝ�ŽƉƉŝĂĐĞŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ƚƌĂƚƚŽ�ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂůĞ͕�ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ�ŝŶ�ƚĂůĞ�ŵŽĚŽ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĐŽƐƚŝƉĂŶƚŝ�ĚĞŐůŝ�
ŽƉƉŝĂĐĞŝ�ƐĞŶǌĂ�ŝŶĨůƵŝƌĞ�ƐƵŐůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐŝ�ƐƵů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĞƌǀŽƐŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŵĞĚŝĂƚŝ�ĚĂŐůŝ�ŽƉƉŝĂĐĞŝ͘�/ů�
ĨĂƌŵĂĐŽ�ğ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ŽƌĂůĞ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�Ăů�ŐŝŽƌŶŽ�ĂůůĂ�ĚŽƐĞ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�Ěŝ�Ϯϱ�ŵŐ͘��
>͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�Ğ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ěŝ�ŶĂůŽǆĞŐŽů�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ǀĂůƵƚĂƚĞ�ŝŶ�ĚƵĞ�ƐƚƵĚŝ�ĐůŝŶŝĐŝ�Ěŝ�ĨĂƐĞ�ϯ͕�ƌĂŶĚŽŵŝǌǌĂƚŝ͕�
ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŝ� ǀĞƌƐŽ�ƉůĂĐĞďŽ�Ğ� ŝŶ�ĚŽƉƉŝŽ� ĐŝĞĐŽ͕� ĐŽŶĚŽƚƚŝ� ŝŶ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ĂĨĨĞƚƚŝ� ĚĂ��/K�Ğ� ĐŽŶ�ĚŽůŽƌĞ�ŶŽŶ�
ĐŽƌƌĞůĂƚŽ� Ăů� ĐĂŶĐƌŽ� ;�ŚĞǇ� ϮϬϭϰ͖�tĞďƐƚĞƌ� ϮϬϭϯͿ͘� /� ĚƵĞ� ƐƚƵĚŝ� Ěŝ� &ĂƐĞ� ///� ĂŶĂůŝǌǌĂƚŝ� ŚĂŶŶŽ� ĂǀƵƚŽ� ůĂ�
ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ� ϭϮ� ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ͖� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ�ĞůĞŐŐŝďŝůŝ� ŝ� ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ� ĂĨĨĞƚƚŝ� ĚĂ�ĚŽůŽƌĞ�
ŶŽŶ�ŶĞŽƉůĂƐƚŝĐŽ�Ğ�ŝŶ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ƐƚĂďŝůĞ�ĐŽŶ�ŽƉƉŝĂĐĞŝ�;ĂůŵĞŶŽ�ϯϬ�ƵŶŝƚă�Ěŝ�ŽƉƉŝĂĐĞŝ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚŝ�ĂůůĂ�
ŵŽƌĨŝŶĂ� Ăů� ŐŝŽƌŶŽ�ƉĞƌ� ĂůŵĞŶŽ�ϰ� ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞů� ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ�Ğ� ĂĨĨĞƚƚŝ� ĚĂ��/K� ƌŝĨĞƌŝƚĂ�ĚĂŐůŝ�
ƐƚĞƐƐŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝͿ͘�>Ă��/K�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƉƌĞͲƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚƵĞ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ�
ĞĚ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ĚĞĨŝŶŝƚĂ� ĐŽŵĞ� фϯ� ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶŝ� ƐƉŽŶƚĂŶĞĞ� ŝŶ� ŵĞĚŝĂ� ĂůůĂ� ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ͕� ĐŽŶ� ƐŝŶƚŽŵŝ� ĚĂ�
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ĐŽƐƚŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ� ĂůŵĞŶŽ� Ăů� Ϯϱй� ĚĞůůĞ� ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶŝ͘� �ŶƚƌĂŵďŝ� Őůŝ� ƐƚƵĚŝ� ĂǀĞǀĂŶŽ� ůĂ� ƉŽƚĞŶǌĂ�
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĞĚ� ĞƌĂŶŽ� ƐƚƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĐŚĞ� ĂůŵĞŶŽ� ŝů� ϱϬй� ĚĞŝ� ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ƌĂŶĚŽŵŝǌǌĂƚŝ� ĂĚ� ŽŐŶŝ�
ďƌĂĐĐŝŽ� Ěŝ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĨŽƐƐĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ăŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� ďĂƐĂůŝ� ƉĞƌ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ� ĐŽŵĞ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŽŶ�
ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ŝŶĂĚĞŐƵĂƚĂ�Ăŝ�ůĂƐƐĂƚŝǀŝ�;ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ƚĂůŝ͕�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĞ�ĚƵĞ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚŝ�
ĂůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ĚŽǀĞǀĂŶŽ�ĂǀĞƌ�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�ƐŝŶƚŽŵŝ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚŝ�Ěŝ��/K�Ěŝ�ĞŶƚŝƚă�
ĂůŵĞŶŽ�ŵŽĚĞƌĂƚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƚĞƌĂƉŝĂ�ĐŽŶ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ůĂƐƐĂƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ƋƵĂƚƚƌŽ�
ŐŝŽƌŶŝ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ� ůŽ� ƐƚƵĚŝŽͿ͘� /�ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ƚƌĂƚƚĂƚŝ� ĐŽŶ�EĂůŽǆĞŐŽů�ϮϱŵŐ�ŚĂŶŶŽ�ĂǀƵƚŽ� ůĂ�
ƉƌŝŵĂ� ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ� ƉŽƐƚͲĚŽƐĞ� ĚŽƉŽ� ϳ͕ϲ� ŽƌĞ� ĚĂůůĂ� ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂůůĞ� ϰϭ͕ϰ� ŽƌĞ� ĚĞŝ�
ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ƚƌĂƚƚĂƚŝ� ĐŽŶ� ƉůĂĐĞďŽ� ;ƉфϬ͕ϬϬϭͿ͘� /ŶŽůƚƌĞ� EĂůŽǆĞŐŽů� Ϯϱ� ŵŐ� ŚĂ� ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ� ƵŶĂ� ŵŝŐůŝŽƌĞ�
ƌŝƐƉŽƐƚĂ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶŝ� ĚŽƉŽ� ϭϮ� ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ� Ěŝ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƉůĂĐĞďŽ͘�EĂůŽǆĞŐŽů�ŚĂ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ŶĞů�ƐŽƚƚŽŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�
ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ŶŽŶ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�Ăŝ�ůĂƐƐĂƚŝǀŝ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŝ͗�ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�
ĞƌĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ŶĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ĐŽŶ�ŶĂůŽǆĞŐŽů�ϮϱŵŐ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞďŽ�;ϰϳ͕ϳй�
ǀƐ�ϯϬ͕ϭй͖�ƉфϬ͕ϬϬϭͿ�;dĂĐŬ�ϮϬϭϱ͖�'ĂƌŶŽĐŬͲ:ŽŶĞƐ�ϮϬϭϱͿ͘�
�
>Ă� ŶĂůĚĞŵĞĚŝŶĂ� ğ� ƵŶ� ĚĞƌŝǀĂƚŽ� Ěŝ� ŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ͕� Ă� ĐƵŝ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ĂŐŐŝƵŶƚĂ� ƵŶĂ� ĐĂƚĞŶĂ� ůĂƚĞƌĂůĞ� ĐŚĞ�
ĂƵŵĞŶƚĂ� ŝů� ƉĞƐŽ� ŵŽůĞĐŽůĂƌĞ� Ğ� ů͛ĂƌĞĂ� Ěŝ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ƉŽůĂƌĞ͕� ƌŝĚƵĐĞŶĚŽŶĞ� ĐŽƐŞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă� Ěŝ�
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂƌĞ� ůĂ� ďĂƌƌŝĞƌĂ� ĞŵĂƚŽĞŶĐĞĨĂůŝĐĂ͘� >Ă� ĚŽƐĞ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ� Ěŝ� ŶĂůĚĞŵĞĚŝŶĂ� ğ� ϮϬϬ�
ŵŝĐƌŽŐƌĂŵŵŝ� ;ƵŶĂ� ĐŽŵƉƌĞƐƐĂͿ� Ăů� ŐŝŽƌŶŽ� ĚĂ� ĂƐƐƵŵĞƌƐŝ� ƉĞƌ� ǀŝĂ� ŽƌĂůĞ͕� Ğ� ŶŽŶ� ğ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ� ĂůĐƵŶ�
ĂŐŐŝƵƐƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚŽƐĞ�ŶĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƌĞŶĂůĞ͘��
/� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ƐƚƵĚŝ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝǀŝ� ĚĞůůĂ� ŶĂůĚĞŵĞĚŝŶĂ� ƐŽŶŽ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ� ĚĂ� ƋƵĂƚƚƌŽ� ƐƚƵĚŝ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�
ƌĂŶĚŽŵŝǌǌĂƚŝ͕� ŝŶ� ĚŽƉƉŝŽ� ĐŝĞĐŽ͕� ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŝ� ǀƐ� ƉůĂĐĞďŽ� ƉĞƌ� ǀĂůƵƚĂƌĞ� ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ� Ğ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ěŝ�
ŶĂůĚĞŵĞĚŝŶĂ�Ϭ͕Ϯ�ŵŐͬĚŝĞ�ŶĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛K/�͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ƚƌĞ�ƐƵ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ŶŽŶ�ŽŶĐŽůŽŐŝĐŝ�;�KDWK^��
ϭ͕��KDWK^��Ϯ�Ğ��KDWK^��ϯͿ�ĞĚ�ƵŶŽ�ƐƵ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ŽŶĐŽůŽŐŝĐŝ�;�KDWK^��ϰͿ͘�'ůŝ�ƐƚƵĚŝ��KDWK^�Ͳϭ�Ğ�Ͳ
Ϯ� ƐŽŶŽ� ĚƵĞ� ƐƚƵĚŝ� ŝĚĞŶƚŝĐŝ� Ěŝ� ĨĂƐĞ� ///͕� ŵƵůƚŝĐĞŶƚƌŝĐŝ͕� ƌĂŶĚŽŵŝǌǌĂƚŝ͕� ŝŶ� ĚŽƉƉŝŽ� ĐŝĞĐŽ͕� ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŝ� ǀƐ�
ƉůĂĐĞďŽ�Ă�ŐƌƵƉƉŝ�ƉĂƌĂůůĞůŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŽ�ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ěŝ�ŶĂůĚĞŵĞĚŝŶĂ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĂ�
ĚĞů�ƉůĂĐĞďŽ�ƐƵ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ϭϮ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ͕�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ϰ� ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ͘� /Ŷ�ƋƵĞƐƚŝ�ĚƵĞ� ƐƚƵĚŝ� ŝ� ůĂƐƐĂƚŝǀŝ�ĞƌĂŶŽ� ƐŽƐƉĞƐŝ�Ăůů͛ĂƌƌƵŽůĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŶĂůĚĞŵĞĚŝŶĂ�ǀĞŶŝǀĂ�
ƋƵŝŶĚŝ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚĂ�ĐŽŵĞ�ŵŽŶŽƚĞƌĂƉŝĂ�;,ĂůĞ͕�ϮϬϭϳͿ͘�/Ŷ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�Őůŝ�ƐƚƵĚŝ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŽƐƐĞƌǀĂƚĂ�ƵŶĂ�
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� Ěŝ� ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ɖŝƶ� ĞůĞǀĂƚĂ� ŶĞů� ďƌĂĐĐŝŽ� ŶĂůĚĞŵĞĚŝŶĂ�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ďƌĂĐĐŝŽ�ƉůĂĐĞďŽ͗�ϰϳ͘ϲй�ǀƐ�ϯϰ͘ϲй�;ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ͗�ϭϯ͘Ϭй͖�ϵϱй�/�ϰ͘ϴͲϮϭ͘ϯͿ�ŶĞů��KDWK^�Ͳϭ�Ğ�
ϱϮ͘ϱй�ǀƐ� ϯϯ͘ϲй� ;ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ͗�ϭϴ͘ϵй͖�ϵϱй�/�ϭϬ͘ϴͲϮϳ͘ϬͿ�ŶĞů��KDWK^�ͲϮ͘�DŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŝ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ďĂƐĞůŝŶĞ�Ɛŝ�ŽƐƐĞƌǀĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ěŝ�^�D�Ğ�ĚĞŝ�ƐŝŶƚŽŵŝ�Ěŝ�ƐƚŝƉƐŝ͗�
ĂƵŵĞŶƚŽ͕�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĚĂů� ďĂƐĂůĞ� ĂůůĞ�ƵůƚŝŵĞ�Ϯ� ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ�Ěŝ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕� ĚĞůůĂ� ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ěŝ� ^�DƐ͕�
ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶŝ� ƐƉŽŶƚĂŶĞĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ;�^�DƐͿ� ĞĚ� ^�DƐ� ƐĞŶǌĂ� ƐĨŽƌǌŽ͕� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ă� ƉůĂĐĞďŽ͘� >Ž� ƐƚƵĚŝŽ�
�KDWK^�Ͳϯ�ğ�ƵŶŽ�ƐƚƵĚŝŽ�Ěŝ�ĨĂƐĞ�///�ƌĂŶĚŽŵŝǌǌĂƚŽ͕�ŝŶ�ĚŽƉƉŝŽ�ĐŝĞĐŽ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŽ�ǀƐ�ƉůĂĐĞďŽ͕�Ă�ŐƌƵƉƉŝ�
ƉĂƌĂůůĞůŝ� ĐŚĞ� ŚĂ� ĞƐĂŵŝŶĂƚŽ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ă� ůƵŶŐŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ� Ğ� ůĂ� ƚŽůůĞƌĂďŝůŝƚă� ĚĞůůĂ� ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ŽƌĂůĞ�Ěŝ�ŶĂůĚĞŵĞĚŝŶĂ�Ϭ͘Ϯ�ŵŐ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�Ăů�ŐŝŽƌŶŽ�ƉĞƌ�ϱϮ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ͕�ŝŶ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ĚŽůŽƌĞ�ĐƌŽŶŝĐŽ�
ŶŽŶ�ŽŶĐŽůŽŐŝĐŽ͕� ƐŽƚƚŽ� ƚĞƌĂƉŝĂ�ƐƚĂďŝůĞ�ĐŽŶ�ŽƉƉŝĂĐĞŝ�Ğ�ĐŚĞ�ƉŽƚĞǀĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƚƚŽ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�
ůĂƐƐĂƚŝǀŝ� ŵĂ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌĞ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ů͛K/�� ;tĞďƐƚĞƌ͕� ϮϬϭϴͿ͘� /ů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� Ă� ůƵŶŐŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĐŽŶ�
ŶĂůĚĞŵĞĚŝŶĂ�ğ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ�Ă�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŝ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�Ğ�ĚƵƌĂƚƵƌŝ�ĚĞŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ�ŝŶƚĞƐƚŝŶĂůŝ͕�
ĚĞŝ� ƐŝŶƚŽŵŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ� ĂůůĂ� ĐŽƐƚŝĂƉǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞůůĂ� YŽ>͘� >͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ� Ğ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ěŝ� ŶĂůĚĞŵĞĚŝŶĂ� ŶĞů�
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ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛K/��ŝŶ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ŶĞŽƉůĂƐƚŝĐŝ�ĐŽŶ�ĚŽůŽƌĞ�ĐƌŽŶŝĐŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�
ƵŶŽ�ƐƚƵĚŝŽ�Ěŝ�ĨĂƐĞ�///͕�ĚĞůůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�Ϯ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ�;�KDWK^�ͲϰͿ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂƉĞƌƚŽ�Ěŝ�
ϭϮ� ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ� ;�KDWK^�ͲϱͿ� ;<ĂƚĂŬĂŵŝ͕� ϮϬϭϳͿ͘� �ŶĐŚĞ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ� ĐĂƐŽ� ŝ� ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ŝŶ� ƌĞŐŝŵĞ� Ěŝ�
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ƐƚĂďŝůĞ� ĐŽŶ� ůĂƐƐĂƚŝǀŝ� ƉƌŽƐĞŐƵŝǀĂŶŽ� ůĂ� ůŽƌŽ� ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ŝů� ƚƌŝĂů� Ğ�
ĂƐƐƵŵĞǀĂŶŽ�ŝů�ĨĂƌŵĂĐŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ĐŽŵĞ�ĂĚĚͲŽŶ͘�>Ă�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�Ϯ�
ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ� Ěŝ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ;ĞŶĚƉŽŝŶƚ� ƉƌŝŵĂƌŝŽͿ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ɖŝƶ� ĂůƚĂ� ŶĞů� ďƌĂĐĐŝŽ�
ŶĂůĚĞŵĞĚŝŶĂ�;ϳϭ͘ϭй�ϲϵ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ƐƵ�ϵϳ͖�/��ϵϱй͕�ϲϭ͘Ϭй�Ͳ�ϳϵ͘ϵйͿ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ďƌĂĐĐŝŽ�ƉůĂĐĞďŽ�;ϯϰ͘ϰй�
ϯϯ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ƐƵ�ϵϲ͖�/��ϵϱй͕�Ϯϱ͘Ϭй�Ͳ�ϰϰ͘ϴйͿ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ�ĚĞů�ϯϲ͘ϴй�;/��ϵϱй͕�Ϯϯ͘ϳй�Ͳ�ϰϵ͘ϵй͖�W�
ф�Ϭ͘ϬϬϬϭͿ͘�
�
ZĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�
dƵƚƚĞ� ůĞ� ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĞĚ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂŶŽ͕�ĂŶǌŝƚƵƚƚŽ͕� ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ� ƌŝƉƌŽƉŽƌƌĞ�Ăů�
ƉĂǌŝĞŶƚĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůĞ͕� ƐƵŐŐĞƌĞŶĚŽ� ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ� ĚĞůůŽ� ƐƚŝůĞ� Ěŝ� ǀŝƚĂ� ;ůĂĚĚŽǀĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞͿ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƌŝĚƵƌƌĞ� Ž� ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ� ůĂ� ƐƚŝƉƐŝ͗ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ� ů͛ĂƉƉŽƌƚŽ� Ěŝ� ĨŝďƌĞ� Ğ� ůŝƋƵŝĚŝ͕�
ƐƚŝŵŽůĂƌĞ� ůĂ�ŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ŝů� ĐŽŵĨŽƌƚ� Ğ� ůĂ� ƉƌŝǀĂĐǇ͕� ĂĚ� ĞƐĞŵƉŝŽ� ĂŝƵͲƚĂŶĚŽ� ŝů� ƉĂǌŝĞŶƚĞ� Ă�
ƌĞĐĂƌƐŝ� ŝŶ� ďĂŐŶŽ� ƉĞƌ� ĞǀĂĐƵĂƌĞ͖� ƚƌĂƚƚĂƌĞ� ůĞ� ĐĂƵƐĞ� Ěŝ� ĚŽůŽƌĞ� ĂůůĂ� ĚĞĨĞĐĂǌŝŽŶĞ͖� ĂŐŝƌĞ� ƐƵŝ� ĚŝƐŽƌĚŝŶŝ�
ŵĞƚĂďŽůŝĐŝ� ĞĚ� ĞůĞƚƚƌŽůŝƚŝĐŝ� Ž� ƐƵ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ� ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŝ� ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚŝ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�
ƐƚŝƉƐŝ͘��
/Ŷ� ĂƐƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ;ĂĚ� ĞƐĞŵƉŝŽ� ĚŝĂƌƌĞĂ͕� ŽĐĐůƵƐŝŽŶĞ� ŝŶƚĞƐƚŝŶĂůĞͿ͕� ŽŐŶŝ� ƉĂǌŝĞŶƚĞ� ĐŚĞ�
ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĂ� ƵŶ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ŽƉƉŝĂĐĞŝ� ĚŽǀƌĞďďĞ� ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĂǀǀŝĂƌĞ� ƵŶĂ� ƉƌŽĨŝůĂƐƐŝ� ĐŽŶ�
ůĂƐƐĂƚŝǀŝ͕�ĚĂ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƌƐŝ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƉƉŝĂĐĞŝ͕�ŽůƚƌĞ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝƐƚƌƵŝƚŽ�ƐƵůůĞ�
ŵŝƐƵƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ƐŽƉƌĂ͘� ^Ƶ� ƋƵĞƐƚĂ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŵĂƐƐŝŵĂ� ĐŽŶĐŽƌĚĂŶŽ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ƐŽĐŝĞƚă�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŚĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐŝĂŶŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚĞ�ƐƵů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚŝƉƐŝ�ŝŶĚŽƚƚĂ�ĚĂ�ŽƉƉŝŽĚŝ͘�
�ŝ� ĨĂƚƚŽ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ůŝŶĞĞͲŐƵŝĚĂ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕� ŝŶĐůƵƐĞ� ůĞ� ůŝŶĞĞ� Ěŝ� ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� Ěŝ� ƵŶ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĞǆƉĞƌƚ�
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ;&ĂƌŵĞƌ͕� ϮϬϭϵͿ͕� ůĞ� ůŝŶĞĞͲŐƵŝĚĂ� �^DK� ;>ĂƌŬŝŶ͕� ϮϬϭϴͿ͕� Ğ� ƵŶĂ� ƌĞĐĞŶƚĞ� ĞǆƉĞƌƚ�
ŽƉŝŶŝŽŶ� ƌĞĚĂƚƚĂ� ĚĂ� ƵŶ� ŐƌƵƉƉŽ� ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ� Ěŝ� ĞƐƉĞƌƚŝ� ŝƚĂůŝĂŶŝ� ĐŽŝŶǀŽůƚŝ� ŶĞůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ĐŽŶ�ĚŽůŽƌĞ� ;ZŽƐƐŝ͕� ϮϬϭϵͿ͕� ĐŽŶĐŽƌĚĂŶŽ�ŶĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�W�DKZ��ĚŽƉŽ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĂ� ůŝŶĞĂ�Ěŝ�
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĚĂ�ϭ�Ž�Ɖŝƶ�ůĂƐƐĂƚŝǀŝ͘��
>Ğ� ůŝŶĞĞͲŐƵŝĚĂ� Ɖŝƶ� ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ͕� ƐƵƉƉŽƌƚĂƚĞ� ĚĂ� ƵŶĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂ� ;,ĂŶƐŽŶ͕�
ϮϬϭϵͿ͕� ƐŽŶŽ� ƋƵĞůůĞ� ĚĞůů͛�ŵĞƌŝĐĂŶ� 'ĂƐƚƌĞŽĞŶƚĞƌŽůŽŐǇ� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ;�'�͘� �ƌŽĐŬĞƚƚ͕� ϮϬϭϵͿ� ůĞ� ƋƵĂůŝ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶŽ� ĐŽŵĞ� ƚĞƌĂƉŝĂ� Ěŝ� ƉƌŝŵĂ� ůŝŶĞĂ� ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� K/�� ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ� Ěŝ� ůĂƐƐĂƚŝǀŝ͕�
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂŶĚŽ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ĚƵĞ�ĐůĂƐƐŝ�Ěŝ�ůĂƐƐĂƚŝǀŝ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�Ă�
ƵŶĂ� ĞƐĐĂůĂƚŝŶŐ� ƚŚĞƌĂƉǇ͘� EĞŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŽŶ� K/�� ƌĞĨƌĂƚƚĂƌŝĂ� Ăů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ǀŝĞŶĞ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚŽ� ŝů�
ƌŝĐŽƌƐŽ�Ăŝ�W�DKZ��;WĞƌŝƉŚĞƌĂůůǇ��ĐƚŝŶŐ�ђͲKƉŝŽŝĚ�ZĞĐĞƉŝƚŽ��ŶƚĂŐŽŶŝƐƚƐͿ͕�ƚƌĂ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ŶĂůĚĞŵĞĚŝŶĂ�Ğ�
ŶĂůŽǆĞŐŽů�ŚĂŶŶŽ�ƵŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĨŽƌƚĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞůůĞ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ĂůƚŽ�Ğ�ŵŽĚĞƌĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�'Z���͘�
�
WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ŝ� ƐŝŶŐŽůŝ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ� ĨĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŝ͕� ƚƵƚƚŝ� ƋƵĞƐƚŝ� ĨĂƌŵĂĐŝ�ŚĂŶŶŽ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ� ůĂ�
ůŽƌŽ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ� ŝŶ� ƐƚƵĚŝ� Ěŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� ǀƐ�ƉůĂĐĞďŽ�Ğ�ŶŽŶ� ƐŽŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ĚĂƚŝ� Ěŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ� ĚŝƌĞƚƚŝ� ƚƌĂ�
ĞƐƐŝ͘� ^ŽŶŽ� ƚƵƚƚĂǀŝĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� Ěŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ� ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂ�ŵĞƚĂŶĂůŝƐŝ� ;EĞĞ͕� ϮϬϭϴ͖�
EŝƐŚŝĞ͕� ϮϬϭϵͿ� Ğ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŵĞƚĂŶĂůǇƐŝƐ� ;^ƌŝĚŚĂƌĂŶ͕� ϮϬϭϵ͖� >ƵƚŚƌĂ͕� ϮϬϭϵͿ͕� ĐŚĞ͕� ŶĞů� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�
ĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ� ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ� Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� W�DKZ�� ǀƐ� ƉůĂĐĞďŽ͕�ŵĂ� ŝ� ĐƵŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͕� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ�

 



—  90  —

GAZZETTA UFFICIALE DELLA REPUBBLICA ITALIANA Serie generale - n. 11130-4-2020

 

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ǀĂůŽƌĞ� ƚĞƌĂƉĞƵƚŝĐŽ� ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĚĞŝ� ƐŝŶŐŽůŝ� ĨĂƌŵĂĐŝ͕� ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ� ĐŽŶ�
ĐĂƵƚĞůĂ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ� ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ� ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚă�ƐŝĂ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ĚŝƐĞŐŶŝ�ĚĞŝ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ�ƐƚƵĚŝ�ƐŝĂ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƵĚŝĂƚĂ�
Ğ� ĂŐůŝ� ĞŶĚƉŽŝŶƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ͘� dĂůŝ� ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ� ƌĞŶĚŽŶŽ� ŶĞů� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ� ƉŽĐŽ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�
ĚĞƌŝǀĂƚŝ�ĚĂůůĞ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůŝƐŝ͕� ůĂƐĐŝĂŶĚŽ�Ěŝ� ĨĂƚƚŽ�ĂůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ĐĂƐŝ͕� ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ŵŝŐůŝŽƌ�
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ͘�
�
�
WĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĂǀǀĞƌƚĞŶǌĞ�
/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕� ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�ĐƵŵƵůĂƚŝ�ƌŝĐĂǀĂƚŝ�ĚĂŐůŝ�ƐƚƵĚŝ�ĐůŝŶŝĐŝ͕� ůĞ�ƌĞĂǌŝŽŶŝ�ĂǀǀĞƌƐĞ�ĚĂ�ĨĂƌŵĂĐŽ�Ɖŝƶ�
ĐŽŵƵŶĞŵĞŶƚĞ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŶ� W�DKZ�� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ͗� ĚŽůŽƌŝ� ĂĚĚŽŵŝŶĂůŝ͕�
ĚŝĂƌƌĞĂ͕� ŶĂƵƐĞĂ͕� Ğ� ĨůĂƚƵůĞŶǌĂ͘� EĞůůĂ� ŵĂŐŐŝŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞŝ� ĐĂƐŝ͕� ůĞ� ƌĞĂǌŝŽŶŝ� ĂǀǀĞƌƐĞ� ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂůŝ�
ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĞ�Ěŝ�ĞŶƚŝƚă�ĚĂ�ůŝĞǀĞ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĂ͘��
�ƵƌĂŶƚĞ� ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ� ƉŽƐƚͲŵĂƌŬĞƚŝŶŐ� Ěŝ�ŵĞƚŝůŶĂůƚĞƌǆŽŶĞ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŝ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ� ĐĂƐŝ� ƌĂƌŝ� Ěŝ� ƉĞƌĨŽƌĂǌŝŽŶĞ�
ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂůĞ�ŝŶ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵĂůĂƚƚŝĂ�ĂůůŽ�ƐƚĂĚŝŽ�ĂǀĂŶǌĂƚŽ�;DĂĐŬĞǇ�ϮϬϭϬͿ�Ğ�ĐŽŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĐŽŶ� ůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ůŽĐĂůŝǌǌĂƚĂ�Ž�ĚŝĨĨƵƐĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ�ŶĞůůĂ�
ƉĂƌĞƚĞ� ĚĞů� ƚƌĂƚƚŽ� ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂůĞ� ;ĂĚ� ĞƐĞŵƉŝŽ͕� ƵůĐĞƌĂ� ƉĞƉƚŝĐĂ͕� ƉƐĞƵĚŽ� ŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕� ŵĂůĂƚƚŝĂ�
ĚŝǀĞƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� ƚƵŵŽƌŝ� ŝŶĨŝůƚƌĂŶƚŝ� ŵĂůŝŐŶŝ� ĚĞů� ƚƌĂƚƚŽ� ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂůĞ� Ž� ŵĞƚĂƐƚĂƐŝ� ƉĞƌŝƚŽŶĞĂůŝͿ͘�
YƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂ�ŵĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�ďƌŽŵƵƌŽ�ŝŶ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ƋƵĞƐƚĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ž�ĂůƚƌĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�
ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ� ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ� ůΖŝŶƚĞŐƌŝƚă� ĂůƚĞƌĂƚĂ� ĚĞůůĂ� ƉĂƌĞƚĞ� ƚƌĂƚƚŽ� ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂůĞ� ;ĂĚ� ĞƐĞŵƉŝŽ͕� ŝů�
ŵŽƌďŽ� Ěŝ� �ƌŽŚŶͿ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞƐŽ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ŝů� ƉƌŽĨŝůŽ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ƌŝƐĐŚŝŽͲďĞŶĞĨŝĐŝŽ͘� /�
ƉĂǌŝĞŶƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƚŝ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŽůŽƌĞ�ĂĚĚŽŵŝŶĂůĞ�ŐƌĂǀĞ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ž�ƉĞŐŐŝŽƌĂƚŽ͖�ƐĞ�
Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐŝŶƚŽŵŽ͕�ŵĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�ďƌŽŵƵƌŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƚĞƌƌŽƚƚŽ͘��
WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝ�ŵĞĚŝĐŝŶĂůŝ�ŶĂůŽǆĞŐŽů�Ğ�ŶĂůĚĞŵĞĚŝŶĂ͕�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐĞŐŶĂůĂƚŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�
ƉĞƌĨŽƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞƐƚŝŶĂůĞ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ�Ěŝ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕� ƚƵƚƚĂǀŝĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ĐŚĞ� ŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ�
ĐŽŶ� ƉĂƚŽůŽŐŝĞ� Ă� ƌŝƐĐŚŝŽ� ƉĞƌ� ƉĞƌĨŽƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞƐƚŝŶĂůĞ� ĞƌĂŶŽ� ƐƚĂƚŝ� ĞƐĐůƵƐŝ� ĚĂůůĞ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�
ĐůŝŶŝĐŚĞ� Ğ� ŝů� ĨĂƌŵĂĐŽ� ğ� ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌŽŝŶĚŝĐĂƚŽ� ŶĞŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŽŶ� ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ� Ž� ƐŽƐƉĞƚƚĂ�
ŽĐĐůƵƐŝŽŶĞ�ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂůĞ͘��
�ĞǀĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ĐŚĞ�ŝ�ƚƌŝĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ŶĂůŽǆĞŐŽů�ĞƐĐůƵĚĞǀĂŶŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŽŶ�ĚŽůŽƌĞ�
ĐŽƌƌĞůĂƚŽ� Ăů� ĐĂŶĐƌŽ͕� ƉĞƌ� ĐƵŝ͕� Ă� ĐĂƵƐĂ� ĚĞůůĂ� ůŝŵŝƚĂƚĂ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ĐůŝŶŝĐĂ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕� ğ�
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�ĐĂƵƚĞůĂ�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĐƌŝǀĞ�ŶĂůŽǆĞŐŽů�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĞƚƚŝŶŐ�Ěŝ�ƉĂǌŝĞŶƚŝ͘�
�
^ŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ͕� ŝŶĨŝŶĞ͕� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌĞĂǌŝŽŶŝ� ĂǀǀĞƌƐĞ� ƐŽƐƉĞƚƚĞ� ĐŚĞ� Ɛŝ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂŶŽ�ĚŽƉŽ�ů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĞĚŝĐŝŶĂůŝ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ƵŶ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�ĚĞů�
ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽͬƌŝƐĐŚŝŽ�ĚĞŝ�ŵĞĚŝĐŝŶĂůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘��Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůĂƌĞ͕� ŝŶ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĐŽŶ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĂǀǀĞƌƐĂ�ƐŽƐƉĞƚƚĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�
Ěŝ�ĨĂƌŵĂĐŽǀŝŐŝůĂŶǌĂ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŐĞŶǌŝĂĨĂƌŵĂĐŽ͘ŐŽǀ͘ŝƚͬŝƚͬĐŽŶƚĞŶƚͬŵŽĚĂůŝƚй�ϯй�ϬͲĚŝͲ
ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞͲĚĞůůĞͲƐŽƐƉĞƚƚĞͲƌĞĂǌŝŽŶŝͲĂǀǀĞƌƐĞͲĂŝͲŵĞĚŝĐŝŶĂůŝ͘��
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�/�>/K'Z�&/��WZ/E�/W�>��
x �ŶĚƌĞƐĞŶ� s͕� �ĂŶĞƌũŝ� s͕� ,Ăůů� '͕� >ĂƐƐ� �͕� �ŵŵĂŶƵĞů� �s͘� dŚĞ� ƉĂƚŝĞŶƚ� ďƵƌĚĞŶ� ŽĨ� ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ�

ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͗� EĞǁ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ĨƌŽŵ� Ă� ůĂƌŐĞ͕� ŵƵůƚŝŶĂƚŝŽŶĂů� ƐƵƌǀĞǇ� ŝŶ� ĨŝǀĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�
hŶŝƚĞĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐǇ�:ŽƵƌŶĂů�ϮϬϭϴ͕�sŽů͘�ϲ;ϴͿ�ϭϮϱϰʹϭϮϲϲ�

x �ŶŝƐƐŝĂŶ�>� ͕�^ĐŚǁĂƌƚǌ�,t�͕�sŝŶĐĞŶƚ�<�Ğƚ�Ăů͘�^ƵďĐƵƚĂŶĞŽƵƐ�ŵĞƚŚǇůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ� ĨŽƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĂĐƵƚĞ�ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͗�ƉŚĂƐĞ�Ϯ�ƐƚƵĚǇ� ŝŶ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ŽƌƚŚŽƉĞĚŝĐ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘� :�
,ŽƐƉ�DĞĚ�ϮϬϭϮ͖ϳ͗ϲϳʹϳϮ͘�

x �ĂĚĞƌ�^͕��ƺƌŬ�d͕��ĞĐŬĞƌ�'͘�DĞƚŚǇůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͘�
�ǆƉĞƌƚ�ZĞǀ�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽů�,ĞƉĂƚŽů͘�ϮϬϭϯ͖ϳ͗ϭϯͲϮϲ͘�

x �Ğůů� d͕� �ŶŶƵŶǌŝĂƚĂ� <͕� >ĞƐůŝĞ� :�͘� KƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ� ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ� ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ƉĂŝŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͗�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ�^ƵƌǀĞǇ͘�:�KƉŝŽŝĚ�DĂŶĂŐ͘�ϮϬϬϵ͖ϱ͗ϭϯϳʹϭϰϰ͘�

x �Ğůů�d:͕�WĂŶĐŚĂů�^:͕�DŝĂƐŬŽǁƐŬŝ��͕�Ğƚ�Ăů͘�dŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ͕�ƐĞǀĞƌŝƚǇ͕ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ�
ďŽǁĞů� ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ͗� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� Ă� h^� ĂŶĚ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� WĂƚŝĞŶƚ� ^ƵƌǀĞǇ� ;WZK��� ϭͿ͘� WĂŝŶ� DĞĚ͘�
ϮϬϬϵ͖ϭϬ͗ϯϱͲϰϮ͘�

x �ƌĞŶŶĞƌ� �D͕� �ŚĞǇ� t�͘� �Ŷ� ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ŶŽǀĞů� ĂŶĚ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ� ĨŽƌ�
ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͘��ŵ�:�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽů�^ƵƉƉů�ϮϬϭϰ͖Ϯ͗ϯϴͲϰϲ͘�

x �ƌƵŶĞƌ� ,�͕� �ƚĂǇĞĞ� Z^͕� �ĚŵŽŶĚƐ� <W͕� Ğƚ� Ăů͘� �ůŝŶŝĐĂů� ƵƚŝůŝƚǇ� ŽĨ� ŶĂůŽǆĞŐŽů� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͘�:�WĂŝŶ�ZĞƐ͘�ϮϬϭϱ͖ϴ͗ϮϴϵͲϵϰ͘��

x �ĂŶĚǇ��͕� :ŽŶĞƐ�>͕�'ŽŽĚŵĂŶ�D>͕�Ğƚ�Ăů͘�>ĂǆĂƚŝǀĞƐ�Žƌ�ŵĞƚŚǇůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĂůůŝĂƚŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘��ŽĐŚƌĂŶĞ��ĂƚĂďĂƐĞ�^ǇƐƚ�ZĞǀ�ϮϬϭϭ͖�ϭ͕���ϬϬϯϰϰϴ͘�

x �ŚĞǇ�t�͕�tĞďƐƚĞƌ� >͕� ^ŽƐƚĞŬ�D͕� Ğƚ� Ăů͘�EĂůŽǆĞŐŽů� ĨŽƌ� ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ� ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŶŽŶĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͘�E��ŶŐů�:�DĞĚ͘�ϮϬϭϰ͖ϯϳϬ͗ϮϯϴϳͲϵϲ͘��

x �ƌŽĐŬĞƚƚ� ^�͕� 'ƌĞĞƌ� <�͕� ,ĞŝĚĞůďĂƵŐŚ� ::͕� &ĂůĐŬͲzƚƚĞƌ� z͕� ,ĂŶƐŽŶ� �:͕� ^ƵůƚĂŶ� ^͖� �ŵĞƌŝĐĂŶ�
'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐŝĐĂů� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� �ůŝŶŝĐĂů� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘� �ŵĞƌŝĐĂŶ�
'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐŝĐĂů� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� 'ƵŝĚĞůŝŶĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� DĞĚŝĐĂů� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� KƉŝŽŝĚͲ
/ŶĚƵĐĞĚ��ŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͘�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐǇ͘�ϮϬϭϵ�:ĂŶ͖ϭϱϲ;ϭͿ͗ϮϭϴͲϮϮϲ͘�

x �ƌĞǁĞƐ��D͕�DƵŶŬŚŽůŵ�W͕�^ŝŵƌĠŶ�D͕�Ğƚ�Ăů͘��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ� ďŽǁĞů� ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶͲZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� EŽƌĚŝĐ� tŽƌŬŝŶŐ� 'ƌŽƵƉ͘� ^ĐĂŶĚ� :�
WĂŝŶ�ϮϬϭϲ͖ϭϭ͗ϭϭϭʹϭϮϮ͘�

x �ƌŝĐŚƐĠŶ��͕�DŝůďĞƌŐ��͕�:ĂĂƌƐŵĂ�d͕�Ğƚ�Ăů͘��ŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�WĂůůŝĂƚŝǀĞ��ĂƌĞ͗�WƌĞǀĂůĞŶĐĞ͕�
�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�WĂƚŝĞŶƚͲWĞƌĐĞŝǀĞĚ�^ǇŵƉƚŽŵ��ŝƐƚƌĞƐƐ͘�:�WĂůůŝĂƚ�DĞĚ͘�ϮϬϭϱ͖ϭϴ͗ϱϴϱͲϵϮ͘�

x &ĂƌŵĞƌ� ��͕� �ƌĞǁĞƐ� �D͕� �ŚŝĂƌŝŽŶŝ� '͕� �Ğ� 'ŝŽƌŐŝŽ� Z͕� KΖ�ƌŝĞŶ� d͕� DŽƌůŝŽŶ� �͕� dĂĐŬ� :͘�
WĂƚŚŽƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͗��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�hŶŝƚĞĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽů�:͘�ϮϬϭϵ�&Ğď͖ϳ;ϭͿ͗ϳͲϮϬ͘�

x &ŽƌĚ���͕��ƌĞŶŶĞƌ��D͕�^ĐŚŽĞŶĨĞůĚ�W^͘��ĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŽĨ� ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ� ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͗� ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ� ͘� �ŵ� :� 'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽů�
ϮϬϭϯ͖ϭϬϴ͗ϭϱϲϲͲϳϰ͘�

x 'ĂƌŶŽĐŬͲ:ŽŶĞƐ�<͘�EĂůŽǆĞŐŽů͗���ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ� ŝƚƐ�ƵƐĞ� ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͘�
�ƌƵŐƐ�ϮϬϭϱ͖ϳϱ͗�ϰϭϵʹϰϮϱ͘�
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x ,ĂůĞ�D͕�tŝůĚ�:͕�ZĞĚĚǇ�:͕�zĂŵĂĚĂ�d͕��ƌũŽŶĂ�&ĞƌƌĞŝƌĂ�:�͘�EĂůĚĞŵĞĚŝŶĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ƉůĂĐĞďŽ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŝŶĚƵĐĞĚ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ�;�KDWK^�Ͳϭ�ĂŶĚ��KDWK^�ͲϮͿ͗�ƚǁŽ�ŵƵůƚŝĐĞŶƚƌĞ͕�ƉŚĂƐĞ�ϯ͕�ĚŽƵďůĞͲďůŝŶĚ͕�
ƌĂŶĚŽŵŝƐĞĚ͕�ƉĂƌĂůůĞůͲŐƌŽƵƉ�ƚƌŝĂůƐ͘�>ĂŶĐĞƚ�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽů�,ĞƉĂƚŽů͘�ϮϬϭϳ��ƵŐ͖Ϯ;ϴͿ͗ϱϱϱͲϱϲϰ͘�

x ,ĂŶƐŽŶ��͕�^ŝĚĚŝƋƵĞ�^D͕�^ĐĂƌůĞƚƚ�z͕�^ƵůƚĂŶ�^͖��ŵĞƌŝĐĂŶ�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�
�ůŝŶŝĐĂů� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘� �ŵĞƌŝĐĂŶ� 'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐŝĐĂů� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� dĞĐŚŶŝĐĂů�
ZĞǀŝĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�KƉŝŽŝĚͲ/ŶĚƵĐĞĚ��ŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͘�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐǇ͘�ϮϬϭϵ�
:ĂŶ͖ϭϱϲ;ϭͿ͗ϮϮϵͲϮϱϯ�

x /ǇĞƌ�^^� ͕�ZĂŶĚĂǌǌŽ��W� ͕�dǌĂŶŝƐ��>�Ğƚ�Ăů͘��ĨĨ�ĞĐƚ�ŽĨ�ƐƵďĐƵƚĂŶĞŽƵƐ�ŵĞƚŚǇůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�ŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚͲ
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�͘�sĂůƵĞ�,ĞĂůƚŚ�ϮϬϭϭ͖ϭϰ͗ϭϳϳͲϴϯ͘�

x <ĂůƐŽ��͕��ĚǁĂƌĚƐ�:�͕�DŽŽƌĞ�Z�͕�Ğƚ�Ăů͘�KƉŝŽŝĚƐ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͗�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘�WĂŝŶ�ϮϬϬϰ͖ϭϭϮ͗ϯϳϮͲϯϴϬ͘�

x <ĂƚĂŬĂŵŝ� E͕� ,ĂƌĂĚĂ� d͕� DƵƌĂƚĂ� d͕� ^ŚŝŶŽǌĂŬŝ� <͕� dƐƵƚƐƵŵŝ� D͕� zŽŬŽƚĂ� d͕� �ƌĂŝ� D͕� dĂĚĂ� z͕�
EĂƌĂďĂǇĂƐŚŝ�D͕��ŽŬƵ�E͘�ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ƉŚĂƐĞ�ϯ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͗��ĨĨŝĐĂĐǇ�ĂŶĚ� ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�
ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ŽĨ� ŶĂůĚĞŵĞĚŝŶĞ� ŝŶ� ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ� ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ� ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐĂŶĐĞƌ͘� �ŶŶ�
KŶĐŽů͘�ϮϬϭϴ��Ɖƌ�ϭϴ͘�ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϭϬϵϯͬĂŶŶŽŶĐͬŵĚǇϭϭϴ͘��ƉƵď�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ�

x <ƵŵĂƌ� >͕� �ĂƌŬĞƌ� �͕� �ŵŵĂŶƵĞů� �͘� KƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ� ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͗� ƉĂƚŚŽƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ͕� ĐůŝŶŝĐĂů�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽů� ZĞƐ� WƌĂĐƚ͘� ϮϬϭϰ͖ϮϬϭϰ͗ϭϰϭϳϯϳ͘� ĚŽŝ͗�
ϭϬ͘ϭϭϱϱͬϮϬϭϰͬϭϰϭϳϯϳ͘�

x >ĂƌŬŝŶ� W:͕� �ŚĞƌŶǇ� E/͕� >Ă� �ĂƌƉŝĂ� �͕� 'ƵŐůŝĞůŵŽ�D͕� KƐƚŐĂƚŚĞ� �͕� ^ĐŽƚƚĠ� &͕� ZŝƉĂŵŽŶƚŝ� �/͖� �^DK�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘� �ŝĂŐŶŽƐŝƐ͕� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ĐĂŶĐĞƌ͗� �^DK� �ůŝŶŝĐĂů� WƌĂĐƚŝĐĞ� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� �ŶŶ� KŶĐŽů͘� ϮϬϭϴ� KĐƚ� ϭ͖Ϯϵ;^ƵƉƉůĞŵĞŶƚͺϰͿ͗ŝǀϭϭϭͲ
ŝǀϭϮϱ͘��

x >ĞƉƉĞƌƚ� t͕� tŽƌŽŶ� :͘� dŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ŶĂůŽǆĞŐŽů� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ� ďŽǁĞů�
ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĂƉ��Ěǀ�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽů͘�ϮϬϭϲ�^ĞƉ͖ϵ;ϱͿ͗ϳϯϲͲϰϲ͘�

x >ƵƚŚƌĂ� W͕� �Ƶƌƌ� E�͕� �ƌĞŶŶĞƌ� �D͕� &ŽƌĚ� ��͘� �ĨĨŝĐĂĐǇ� ŽĨ� ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů� ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͗�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ͘�'Ƶƚ͘�
ϮϬϭϴ�DĂǇ�ϱ͘�Ɖŝŝ͗�ŐƵƚũŶůͲϮϬϭϴͲϯϭϲϬϬϭ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϯϲͬŐƵƚũŶůͲϮϬϭϴͲϯϭϲϬϬϭ͘��ƉƵď�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ�

x DĂĐŬĞǇ��͕�'ƌĞĞŶ�>͕�'ƌĞĞŶĞ�W͕�Ğƚ�Ăů͘�DĞƚŚǇůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�ĂŶĚ�ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�ƉĞƌĨŽƌĂƚŝŽŶ͘�:�WĂŝŶ�
^ǇŵƉƚŽŵ�DĂŶĂŐĞ�ϮϬϭϬ͖�ϰϬ͗�ĞϭʹĞϯ͘��

x DĞĂƌŝŶ�&͕�>ĂĐǇ���͕��ŚĂŶŐ�>͕�Ğƚ�Ăů͘��ŽǁĞů��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐǇ͘�ϮϬϭϲ�&Ğď�ϭϴ͘�Ɖŝŝ͗�^ϬϬϭϲͲ
ϱϬϴϱ;ϭϲͿϬϬϮϮϮͲϱ͘� ĚŽŝ͗� ϭϬ͘ϭϬϱϯͬũ͘ŐĂƐƚƌŽ͘ϮϬϭϲ͘ϬϮ͘Ϭϯϭ͘� �ƉƵď� ĂŚĞĂĚ� ŽĨ� ƉƌŝŶƚ� WƵďDĞĚ� WD/�͗�
ϮϳϭϰϰϲϮϳ͘�

x DŝĐŚŶĂ� �� ͕� �ůŽŶƐŬǇ� �Z� ͕� ^ĐŚƵůŵĂŶ� ^� Ğƚ� Ăů͘� ^ƵďĐƵƚĂŶĞŽƵƐ�ŵĞƚŚǇůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ� ĨŽƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ� ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƉĂƚŝĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ĐŚƌŽŶŝĐ͕� ŶŽŶŵĂůŝŐŶĂŶƚ� ƉĂŝŶ͗� Ă� ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƚƵĚǇ�͘�:�WĂŝŶ�ϮϬϭϭ͖ϭϮ͗ϱϱϰͲϲϮ͘�

x DƺůůĞƌͲ>ŝƐƐŶĞƌ� ^͕� �ĂƐƐŽƚƚŝ� '͕� �ŽĨĨŝŶ� �͕� Ğƚ� Ăů͘� KƉŝŽŝĚͲ/ŶĚƵĐĞĚ� �ŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� �ŽǁĞů�
�ǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ͗� �� �ůŝŶŝĐĂů� 'ƵŝĚĞůŝŶĞ͘� WĂŝŶ� DĞĚ͘� ϮϬϭϲ� �ĞĐ� Ϯϵ͘� Ɖŝŝ͗� ƉŶǁϮϱϱ͘�
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϵϯͬƉŵͬƉŶǁϮϱϱ͘��ƉƵď�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ�

x EĂůĂŵĂĐŚƵ� ^Z͕� WĞƌŐŽůŝǌǌŝ� :͕� dĂǇůŽƌ� Z� :ƌ͕� Ğƚ� Ăů͘� �ĨĨŝĐĂĐǇ� ĂŶĚ� dŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ^ƵďĐƵƚĂŶĞŽƵƐ�
DĞƚŚǇůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ� ŝŶ� WĂƚŝĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� /ůůŶĞƐƐ� ĂŶĚ� KƉŝŽŝĚͲ/ŶĚƵĐĞĚ� �ŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͗� ��
ZĞƐƉŽŶĚĞƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�Ϯ�ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ͕�WůĂĐĞďŽͲ�ŽŶƚƌŽůůĞĚ�dƌŝĂůƐ͘�WĂŝŶ�WƌĂĐƚ͘�ϮϬϭϱ͖ϭϱ͗ϱϲϰͲϳϭ͘�
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x EĞĞ� :͕� �ĂŬĂƌŝ�D͕� ^ƵŐĂƌŵĂŶ�D�͕�tŚĞůĂŶ� :͕�,ŝƌƐĐŚ�t͕� ^ƵůƚĂŶ� ^͕� �ĂůůŽƵ� ^͕� /ƚƵƌƌŝŶŽ� :͕� >ĞŵďŽ��͘�
�ĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�dƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�KƉŝŽŝĚͲ/ŶĚƵĐĞĚ��ŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͗�^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�DĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
�ůŝŶ�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽů�,ĞƉĂƚŽů͘�ϮϬϭϴ�KĐƚ͖ϭϲ;ϭϬͿ͗ϭϱϲϵͲϭϱϴϰ͘�

x EŝƐŚŝĞ� <͕� zĂŵĂŵŽƚŽ� ^͕� zĂŵĂŐĂ� d͕� ,ŽƌŝŐŽŵĞ� E͕� ,ĂŶĂŽŬĂ� D͘� WĞƌŝƉŚĞƌĂůůǇ� ĂĐƚŝŶŐ� ʅͲŽƉŝŽŝĚ�
ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ� ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͗� ^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ŵĞƚĂͲ
ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�:�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽů�,ĞƉĂƚŽů͘�ϮϬϭϵ�DĂǇ͖ϯϰ;ϱͿ͗ϴϭϴͲϴϮϵ͘��

x KΖ�ƌŝĞŶ� d͕� �ŚƌŝƐƚƌƵƉ� >>͕� �ƌĞǁĞƐ� �D͕� Ğƚ� Ăů͘� �ƵƌŽƉĞĂŶ� WĂŝŶ� &ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ƉĂƉĞƌ� ŽŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��Ƶƌ�:�WĂŝŶ͘�ϮϬϭϳ�:ĂŶ͖Ϯϭ;ϭͿ͗ϯͲϭϵ͘�

x KůĞƐĞŶ���͕��ƌĞǁĞƐ��D͘�sĂůŝĚĂƚĞĚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ�ďŽǁĞů�ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ͘��Ěǀ�
dŚĞƌ͘�ϮϬϭϭ͖Ϯϴ;ϰͿ͗ϮϳϵʹϮϵϰ͘�

x WŽƵůƐĞŶ� :>͕��ƌŽĐŬ��͕�KůĞƐĞŶ���͕�Ğƚ�Ăů͘��ǀŽůǀŝŶŐ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ�
ďŽǁĞů�ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĂƉ��Ěǀ�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽů͘�ϮϬϭϱ͖ϴ͗ϯϲϬͲϳϮ͘�

x ZĂƵĐŬ�Z>͕�WĞƉƉŝŶ�:&͕�/ƐƌĂĞů�Z:�Ğƚ�Ăů͘�KƌĂů�ŵĞƚŚǇůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ�
ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͘�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽů�ϮϬϭϮ͖ϭϰϮ�;^ƵƉƉů�ϭͿ�͗�^ϭϲϬ͘�

x ZĂƵĐŬ�Z>͘�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͗�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ʅͲŽƉŝŽŝĚ�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�
ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚ�ŵĞƚŚǇůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ͘��ƌƵŐƐ͘�ϮϬϭϯ͖ϳϯ͗ϭϮϵϳͲϯϬϲ͘�

x ZĂƵĐŬ� Z͕� ^ůĂƚŬŝŶ� E�͕� ^ƚĂŵďůĞƌ� E͕� Ğƚ� Ăů͘� ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ͕� �ŽƵďůĞͲ�ůŝŶĚ� dƌŝĂů� ŽĨ� KƌĂů�
DĞƚŚǇůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�KƉŝŽŝĚͲ/ŶĚƵĐĞĚ��ŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ� ŝŶ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ŚƌŽŶŝĐ�
EŽŶĐĂŶĐĞƌ�WĂŝŶ͘�WĂŝŶ�WƌĂĐƚ͘�ϮϬϭϲ�EŽǀ�ϭϳ͘�ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϭϭϭϭͬƉĂƉƌ͘ϭϮϱϯϱ͘�

x ZŝĂƐƐƵŶƚŽ�ĚĞůůĞ��ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞů�WƌŽĚŽƚƚŽ�Ͳ�ZĞůŝƐƚŽƌΠ�;ŵĞƚŝůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�ďƌŽŵƵƌŽͿ͘�
x ZŝĂƐƐƵŶƚŽ�ĚĞůůĞ��ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞů�WƌŽĚŽƚƚŽ�Ͳ�DŽǀĞŶƚŝŐΠ�;ŶĂůŽǆĞŐŽů�ŽƐƐĂůĂƚŽͿ͘�
x ZŽƐƐŝ�D͕��ĂƐĂůĞ�'͕��ĂĚŝĂůŝ��͕��ŝĞůůŝ� &͕��ůŽĞ�^Ɖŝƌŝƚŝ�D�͕��ƌĐŝŽŶŝ�Z͕��ŽƌĚŝŶ�&͕� &ĞƌƌĂƌĂ�D͕�DŽƌĞůůŝ�

^ďĂƌƌĂ� '͕� �ŽƌĐŝŽŶĞ� �͕� DĂƌŝŶĂŶŐĞůŝ� &͕� DĂƌĐŚĞƚƚŝ� W͘� KƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ� ďŽǁĞů� ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ͗�
ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ� ĨƌŽŵ� Ă� ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĞǆƉĞƌƚ� �ŽĂƌĚ͘� ^ƵƉƉŽƌƚ� �ĂƌĞ� �ĂŶĐĞƌ͘� ϮϬϭϵ� &Ğď� ϭϴ͘� ĚŽŝ͗�
ϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϬϬϱϮϬͲϬϭϵͲϬϰϲϴϴͲϮ͘��

x ^ŝĞŵĞŶƐ�t͕� �ĞĐŬĞƌ� '͘�DĞƚŚǇůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ� ĨŽƌ� ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ� ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͗� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ�ŵĞƚĂͲ
ĂŶĂůǇƐĞƐ� ĨŽƌ� ŽďũĞĐƚŝǀĞ� ƉůƵƐ� ƐƵďũĞĐƚŝǀĞ� ĞĨĨŝĐĂĐǇ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� dŚĞƌ� �ůŝŶ� ZŝƐŬ� DĂŶĂŐ͘�
ϮϬϭϲ͖ϭϮ͗ϰϬϭͲϭϮ͘�

x ^ůĂƚŬŝŶ� E͕� dŚŽŵĂƐ� :͕� >ŝƉŵĂŶ� �'͕� Ğƚ� Ăů͘� DĞƚŚǇůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ� ĨŽƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ�
ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŝůůŶĞƐƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�:�^ƵƉƉŽƌƚ�KŶĐŽů͘�ϮϬϬϵ͖ϳ͗ϯϵͲϰϲ͘�

x ^ƌŝĚŚĂƌĂŶ� <͕� ^ŝǀĂƌĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂŶ� '͘� �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ŽĨ� ĞĨĨŝĐĂĐǇ� ŽĨ� ƌĞŵŝĨĞŶƚĂŶŝů͕� ƐƵĨĞŶƚĂŶŝů� ĂŶĚ�
ĂůĨĞŶƚĂŶŝů� ǁŝƚŚ� ĨĞŶƚĂŶǇů� ǁŚĞŶ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽƉŽĨŽů� ĨŽƌ� ŐĞŶĞƌĂů� ĂŶĞƐƚŚĞƐŝĂ͗� �� ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�
ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂůƐ͘��Ƶƌƌ��ůŝŶ�WŚĂƌŵĂĐŽů͘�ϮϬϭϵ�DĂƌ�ϭϯ͘�
ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϮϭϳϰͬϭϱϲϳϮϬϭϴϭϲϲϲϲϭϵϬϯϭϯϭϲϬϰϯϴ͘��ƉƵď�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ�

x ^ǁĂƌŵ�Z͕��ďĞƌŶĞƚŚǇ��W͕��ŶŐŚĞůĞƐĐƵ��>͕�Ğƚ�Ăů͘�E��E��ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŶ�KŶĐŽůŽŐǇ�ŽŶ�
�ĚƵůƚ��ĂŶĐĞƌ�WĂŝŶ͘�:E��E�ϮϬϭϬ͖ϴ͗ϭϬϰϲʹϭϬϴϲ͘�

x dĂĐŬ� :͕� �ŽƌƐĞƚƚŝ� D͘� EĂůŽǆĞŐŽů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ� ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͘� �ǆƉĞƌƚ� ZĞǀ�
'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽů�,ĞƉĂƚŽů͘�ϮϬϭϰ͖ϴ͗ϴϱϱʹϴϲϭ͘�

x dĂĐŬ� :͕� >ĂƉƉĂůĂŝŶĞŶ� :͕��ŝǀĂ�h͕� Ğƚ� Ăů͘� �ĨĨŝĐĂĐǇ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ŶĂůŽǆĞŐŽů� ŝŶ� ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŝŶĚƵĐĞĚ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůĂǆĂƚŝǀĞ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�hŶŝƚ��Ƶƌ�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽů�:�ϮϬϭϱ͖ϯ͗ϰϳϭʹ
ϰϴϬ͘�
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x dŚŽŵĂƐ� :͕� <ĂƌǀĞƌ� ^͕� �ŽŽŶĞǇ� '�͕� Ğƚ� Ăů͘� DĞƚŚǇůŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ� ĨŽƌ� ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ� ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ� ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŝůůŶĞƐƐ͘�E��ŶŐů�:�DĞĚ͘�ϮϬϬϴ͖ϯϱϴ͗ϮϯϯϮͲϰϯ͘�

x tĂůĚ��͘��ŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͘��ĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�:�D��ϮϬϭϲ͖ϯϭϱ͗ϭϴϱͲϭϵϭ͘�
x tĞďƐƚĞƌ� >͕� �ŚĞǇ� t�͕� dĂĐŬ� :͕� Ğƚ� Ăů͘� ZĂŶĚŽŵŝƐĞĚ� ĐůŝŶŝĐĂů� ƚƌŝĂů͗� ƚŚĞ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ�

ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ŶĂůŽǆĞŐŽů� ŝŶ� ƉĂƚŝĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƉĂŝŶ� ĂŶĚ� ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ� ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͘� �ůŝŵĞŶƚ�
WŚĂƌŵĂĐŽů�dŚĞƌ�ϮϬϭϰ͖ϰϬ͗ϳϳϭͲϳϳϵ͘�

x tĞďƐƚĞƌ�>Z͕�EĂůĂŵĂĐŚƵ�^͕�DŽƌůŝŽŶ��͕�Ğƚ�Ăů͘�>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶĂůĚĞŵĞĚŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ� ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ĐŚƌŽŶŝĐ� ŶŽŶĐĂŶĐĞƌ� ƉĂŝŶ͗� Ă� ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ͕� ĚŽƵďůĞͲ
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  20A02372

    DETERMINA  16 aprile 2020 .

      Rinegoziazione del medicinale per uso umano «Rizmoic», 
ai sensi dell’articolo 8, comma 10, della legge 24 dicembre 
1993, n. 537.     (Determina n. 463/2020).    

     IL DELEGATO
   DEL DIRETTORE GENERALE  

 Visti gli articoli 8 e 9 del decreto legislativo 30 luglio 
1999, n. 300; 

 Visto l’art. 48 del decreto-legge 30 settembre 2003, 
n. 269, recante «Disposizioni urgenti per favorire lo svi-
luppo e per la correzione dell’andamento dei conti pub-
blici», convertito, con modificazioni, nella legge 24 no-
vembre 2003, n. 326, che ha istituito l’Agenzia italiana 
del farmaco; 

 Visto il decreto 20 settembre 2004, n. 245 del Ministro 
della salute, di concerto con i Ministri della funzione pub-
blica e dell’economia e delle finanze recante «Regolamen-
to recante norme sull’organizzazione ed il funzionamento 
dell’Agenzia italiana del farmaco, a norma dell’art. 48, 
comma 13, del decreto-legge 30 settembre 2003, n. 269, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 24 novembre 
2003, n. 326», così come modificato dal decreto 29 mar-
zo 2012, n. 53 del Ministro della salute, di concerto con i 
Ministri per la pubblica amministrazione e la semplifica-
zione e dell’economia e delle finanze recante «Modifica 
al regolamento e funzionamento dell’Agenzia italiana del 
farmaco (AIFA), in attuazione dell’art. 17, comma 10, del 
decreto-legge 6 luglio 2011, n. 98, convertito, con modi-
ficazioni, dalla legge 15 luglio 2011, n. 111»; 

 Visti il regolamento di organizzazione, del funziona-
mento e dell’ordinamento del personale e la nuova dota-
zione organica, definitivamente adottati dal consiglio di 
amministrazione dell’AIFA, rispettivamente, con delibe-
razione 8 aprile 2016, n. 12, e con deliberazione 3 feb-
braio 2016, n. 6, approvate ai sensi dell’art. 22 del de-
creto 20 settembre 2004, n. 245, del Ministro della salute 

di concerto con il Ministro della funzione pubblica e il 
Ministro dell’economia e delle finanze, della cui pubbli-
cazione sul proprio sito istituzionale è stato dato avviso 
nella   Gazzetta Ufficiale   della Repubblica italiana - Serie 
generale - n. 140 del 17 giugno 2016; 

 Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, re-
cante «Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle 
dipendenze delle amministrazioni pubbliche» e successi-
ve modificazioni ed integrazioni; 

 Vista la legge 15 luglio 2002, n. 145, recante «Dispo-
sizioni per il riordino della dirigenza statale e per favori-
re lo scambio di esperienze e l’interazione tra pubblico e 
privato»; 

 Visto il decreto del Ministro della salute del 15 gennaio 
2020, con cui il dott. Nicola Magrini è stato nominato 
direttore generale dell’Agenzia italiana del farmaco e il 
relativo contratto individuale di lavoro sottoscritto in data 
2 marzo 2020 e con decorrenza in pari data; 

 Vista la comunicazione del 9 aprile 2020, con cui, in 
sostituzione della precedente delega di cui alla comuni-
cazione del 6 aprile 2020, il direttore generale, perfetta-
mente consapevole degli atti posti in essere dall’Agenzia 
italiana del farmaco, ha delegato il dott. Domenico Di 
Giorgio a firmare, in suo nome e conto, gli atti relativi 
a tutti i provvedimenti in corso fino alla durata della as-
senza/indisponibilità del direttore stesso, ai sensi dell’ 
art. 10, comma 4 del decreto ministeriale 20 settembre 
2004, n. 245; 

 Vista la legge 24 dicembre 1993, n. 537, concernente 
«Interventi correttivi di finanza pubblica» con particolare 
riferimento all’art. 8, comma 10 che prevede la classi-
ficazione dei medicinali erogabili a carico del Servizio 
sanitario nazionale; 

 Visto l’art. 48, comma 33, legge 24 novembre 2003, 
n. 326, che dispone la negoziazione del prezzo per i 
prodotti rimborsati dal S.S.N. tra agenzia e titolari di 
autorizzazioni; 


